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Description

Du fait de la mondialisation, de la montée des concurrences, de la volatilité¢ des marchés, de
I'évolution technologique, I'entreprise est confrontée a de nouveaux défis. Sa pérennité dépend
de sa capacité a s'adapter en juste a temps, voire a anticiper et a provoquer des changements.
Le capital humain constitue donc une ressource majeure dont le pilotage est déterminant. En
outre, la logique compétence autorise la rencontre d'intéréts convergents : I'intensification du
professionnalisme des salariés participe a 'augmentation de leur employabilité et facilite
I'évolution organisationnelle. Mais, le contenu opérationnel de la démarche compétence doit-il
étre identique dans toutes les organisations? Toutes les compétences procurent-elles un
avantage compétitif ? Faut-il privilégier le développement des compétences individuelles ou
l'intensification des savoir-faire ? Quels outils convient-il d'élaborer, pour quelles utilisations ?
La gestion des compétences collectives est-elle possible et judicieuse dans une organisation
productive privilégiant le prescrit ? Quelle place accorder au dialogue social aux différentes
¢tapes du projet ? Quelles sont les conditions de la réussite ? Quels sont les avantages et les
limites de l'approche compétence? A partir d'une expérience professionnelle, mais aussi en se
référant a des connaissances théoriques, I'auteur répond a ces interrogations essentielles. Dans
un langage clair et précis, il développe une conception de la démarche qu'il replace dans une
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approche globale lui donnant toute sa signification. Du fait de la diversité des méthodes et
outils présentés, I'ouvrage sera particuliecrement utile aux professionnels de la GRH, aux
managers, mais aussi aux étudiants désireux d'acquérir une représentation diversifiée de ce
théme majeur.



Fonction : Responsable du département “Compétence, travail et . travail au cceur de la GRH »,
avec Beaujolin-Bellet R. Louart P., (2008), Editions ANACT,.

Comme dans le domaine de la GRH, les démarches compétences en stratégie sont . Par
exemple l'ouvrage de Dejoux C., Les compétences au cceur de.

L'homme n'est pas seulement une main et un cceur, mais il a aussi une téte, . GRH= ? » gestion
individualisée, évolution de carriere, interlocuteurs (et non plus . compétences qui s'inscrit
dans le plan stratégique de I'entreprise (GPEC).

d'articulation entre compétences individuelle et collective elles sont associées. Ils montrent
¢galement quels outils de GRH et d'animation (recrutement, carriere,.

2. La performance, c'est ... ... la combinaison ... Compétence X Motivation X Objectifs* ou .
4. L'humain au cceur de la GRH ... 1 salarié¢ = 1 étre humain unique.

L'usage du mot « compétences » (toujours utilisé au pluriel) ne doit pas induire en erreur . Elle
est néanmoins bien présente dans les pratiques de GRH. . Mais le fond est le méme : le coeur
de ce nouveau modele, trés différent de celui du.

ERAMET place le développement des compétences au coeur de sa gestion des ressources
humaines. Ainsi, le Groupe donne a chacun les moyens d'évoluer.

La compétence au coeur de la GRH. Toutes les compétences procurent-elles un avantage
compétitif ? Faut-il privilégier le développement des compétences.

17 nov. 2006 . Le travail ne peut pas venir au coeur de la GRH si la GRH ne dit pas .
compétences, technologies et dispositifs organisationnels. 11 peut étre.

La GRH est une fonction clé au coeur de l'organisation de I'entreprise. . de plan de formation ,
gestion prévisionnelle des compétences. les collaboratrices et.

21 janv. 2002 . La GRH est ainsi une fonction stratégique, mais une fonction .. emplois et en
compétences (pas seulement dans le coeur de métier) ; et en se.

La Suisse: un “petit” pays au coeur de I'Europe : = .. Au bilan d'entreprise les compétences du
personnel ne figurent pas a l'actif et ... nouveau modele de GRH.

10 juin 2014 . Capacité stratégique et gestion des compétences et talents. La formation au . La
GRH est au cceur de la stratégie d'entreprise. Université d'.

Les compétences sont au coeur des discours des entreprises. Certaines entreprises vont plus .
Fait davantage référence a des outils de GRH S'inscrit dans le.

A L'HOPITAL : De la gestion administrative a la gestion des compétences Page 7. 1/ LA



GPMC PREND . Page 23. 3.1 Des enjeux au coeur de la GRH...

La GRH d'apres-crise Cécile Dejoux, Maurice Thévenet . ces utilisations du terme, c'est qu'elles
font référence a une combinaison rare de compétences rares.

Et enfin, les ressources humaines sont au cceur de la stratégie d'entreprise pour . et
Compétences Véritable point stratégique au coeur de I'entreprise, la GRH.

Découvrez et achetez La compétence au coeur de la GRH.

1 nov. 2016 . L'alignement de la GRH a la stratégie, 1'accompagnement 'a froid' des . 2000
placent définitivement la compétence au coeur des démarches.

27 janv. 2010 . plutot cognitivistes (GRH, sociologie de I'organisation), parfois plus .. Ce cceur
de compétences est construit & travers un processus.

Anticiper les besoins en compétences permet d'apporter des réponses aux réalités auxquelles
les . Ces questions sont au cceur des démarches de GPEC.

Start studying GRH séance développement des compétences. Learn vocabulary, terms . La
compétence est au coeur de la performance. Quelle est le cycle de.

attributs de la compétence collective: le référentiel commun . de I'individualisation des
pratiques de GRH ... et la responsabilité de 'acte, constituent le cceur.

Connaitre les différentes phases de I'entretien et les liens avec la GRH,. Connaitre 1'outil 360° et
.. Placer la compétence au coeur de la GRH,. Passer de la.

23 mars 2014 . Les termes « GRH », « compétence » et « performance » présentent au . a
l'origine de nombreuses recherches et au cceur des entreprises et.

Fnac : La compétence au coeur de la GRH, Daniel Pemartin, Ems Management Et Societes".
Livraison chez vous ou en magasin et - 5% sur tous les livres.

Référence : cours GRH/IFSE Maxime Moreno sur proposition de Caroline Manville ... ou
appréciation, la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences et ... Le recrutement est
au cceur des préoccupations des entreprises en raison.

Les dispositifs de GRH permettent-ils aux salariés de nommer leurs . La reconnaissance au
cceur des démarches compétence - Enjeux et reperes pour 1'action,.

ces compétences sont le cceur de l'apprentissage organisationnel, lui-méme . un champ d'étude
reconnu prioritairement par la stratégie et la GRH » (Guilhon.

29 mai 2012 . Francoise Dupuich : « La compétence est aujourd'hui comme un concept
unificateur du systtme de GRH ». Facebook Google + Twitter .. Elles se trouvent donc au
cceur de la stratégie de l'entreprise. Les compétences.

La premicere approche est fondée sur la notion de compétence. En gestion . C'est en cela que la
GRH est placée au cceur de la stratégie, puisque sa mise en.

Sudoc Catalogue :: - Livre / BookLa compétence au coeur de la GRH [Ressource électronique]
/ Daniel Pemartin.

De nombreux auteurs accordent d'ailleurs aux compétences collectives des . du travail face aux
limites constatées de I'individualisation croissante de la GRH. 1.2. Les. compétences.
collectives. au. cceur. du. fonctionnement. en. mode. projet.

Trois disciplines de gestion I'utilisent : la GRH s'intéresse aux compétences . la stratégie aux
compétences clés qui déterminent le coeur de métier de la firme.

Un processus complexe au cceur de la GRH - Objectifs et enjeux - Objectifs: performance,
compétence, potentiel, talent - L'entretien annuel d'évaluation et le.

5 mai 2005 . Découvrez et achetez COMPETENCE COEUR GRH - Daniel Pemartin - EMS
Geodif sur lespetitspapiers.org.

Un stage pour comprendre I'importance de la notion de compétence dans le processus de
formation . HUMAINES - Repositionner la compétence au coeur du processus de formation ..
L'entretien de formation et les problématiques de GRH :



17 nov. 2006 . XVIIe Congres de ' AGRH — Le travail au cceur de la GRH . Mots-clés :
compétence collective, théorie de la régulation sociale, étude de cas,,.

gestion des compétences en GRH, pour la stratégie, approches par les .. 381-400. Dejoux C.
(2001) Les compétences au coeur de 'entreprise, Paris : Ed.

stratégiques, aligne les systetmes GRH a la stratégie et integre les RH dans les ... Prahalad
(1990) parlent de « coeeur de compétence » ou encore de « pdles de.

Connaitre les ¢léments de base de la GRH. . Les ¢éléments de base de la GRH — La GPEC (
Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences) . Les enjeux de la G. R. H. sont donc
trés importants et la fonction se situe au cceur des.

Cet article ne cite pas suffisamment ses sources (décembre 2013). Si vous disposez ... Les
compétences au cceur de la performance, liaisons sociales magazine, avril 2000; Alain
Klarsfeld, La compétence, ses définitions, ses enjeux.

En GRH, la notion de compétence a d'abord émergé dans le prolongement de ... gérer des
situations nouvelles : elle est au coeur des besoins de flexibilité. La.

22 juil. 2013 . La gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC) est I'inconnue
. La gestion des compétences est une dimension essentielle de la GRH. . Le cceur du
raisonnement tient dans le principe d'adaptation de.

27 avr. 2011 . Des référentiels de compétences tres génériques aux listes de . ne serait pas tout
simplement le coeur d'une gestion des compétences et des.

Au-dela des mots, la notion de compétence fait référence a des pratiques de gestion ..
Quelques définitions de la notion de compétences en GRH (voir note 6).

GRH, valorisationdes connaissances et des compétences . ... Les politiques "ressources
humaines" au coeur du projet de développement de la SNCF.

La Gestion des Carricres et des Compétences est au ceeur du process GRH dans I'entreprise.
Elle est destinée aux Directeurs des Ressources Humaines.

MEMOIRE DE MAGISTER:La GRH a travers les compétences pour ... de nombreuses
recherches et au cceur des entreprises et des organisations dans le sens.

Stratégic workforce planning et référentiel compétences : enjeux de la GPEC, . GRH - DRH >
Ressources humaines et gestion des compétences > GPEC . et la formation professionnelle
mettent la compétence au coeur de l'entreprise. Mais.

entre GRH et performance de fagon a situer la littérature portant sur la .. Dejoux C. ; « La
gestion des compétences au cceur des politiques de ressources.

4 nov. 2012 . Le capital humain au coeur de la performance de I'entreprise : Une conviction .
en 1961, qui définit le capital humain comme la somme des compétences, de I'expérience et
connaissances. .. Les cofits cachés de la GRH.

Noté 5.0/5. Retrouvez La compétence au coeur de la GRH et des millions de livres en stock sur
Amazon.fr. Achetez neuf ou d'occasion.

Les profils de compétences au sein de I'Administration fédérale. 25. 4.2.1. Profils de ... Les
compétences techniques sont au coeur des processus de gestion.

Bibliographie commentée « Les démarches compétence » ... PEMARTIN (Daniel) - "La
compétence au coeur de la GRH", EDITIONS EMS, 2005, 331.

. le développement technologique, la gestion des ressources humaines (GRH), . Comment
conduit-on un diagnostic des compétences d'une entreprise ?

Evaluation et développement des compétences au travail Nathalie Delobbe Guy Karnas, . C'est
cette " face cachée " de ce modele de GRH aujourd'hui devenu . 1998) : difficultés a délimiter
le cceur de ressources (non externalisables) de.

Il concerne la capacité a construire les compétences RH en attirant et en . Cette nouvelle
approche installe la GRH au cceur de la dynamique de la valeur.



13 mai 2014 . . la fonction RH peut-elle contribuer a placer le collaboratif au cceur de la . Clest
donc impacter la ressource humaine, les compétences, les.

Compétences transverses, Niveau attendu, Descriptif . Compétences coeur de métier . Bac +5
en GRH, RSE Bac +5 en droit du travail Bac +5 en sociologie,.

La compétence au coeur de la GRH/ Daniel Pemartin. --. Editeur. Colombelles [France] :
Editions EMS, management & société, c2005. Description. 331 p. : ill. --.

G.R.H, entreprise, compétitivité, développement professionnel, marché du travail,
compétences transversales, flexibilité, carriére, environnement turbulent.

PEMARTIN Formation Conseil GRH,; Ecole des managers CRCI Caen,; Université . La
compétence au cceur de la gestion des ressources Humaines, Editions.

Le role du drh a horizon 2025 :Placer le capital humain au coeur de la stratégie d' . Les poles
de compétence d'une fonction RH créatrice de valeur se.

La GRH est un élément essentiel de la gestion des entreprises, qu'elles soient . Le
développement du potentiel humain : développement des compétences et.

. celles de la GRH en termes de compétences individuelles mises au service de . au cceur d'une
solution technologique de gestion intégrée des compétences.

le coeur de 1'emploi de référence, communes a I'ensemble des situations de travail et des
spécialités regroupées et décrites dans l'emploi. Elles sont induites.

Section 2 : Formalisation de la GRH volontaires . .. Nous l'avons montré, la notion de
compétences et la gestion de ces dernieres semblent étre au cceur de.

LA PROSPECTIVE RH, UNE COMPETENCE AU C(EUR DES DRH .. que I'on a plutdt bien
anticipé les impacts du numérique sur les outils de la GRH.

La gestion des compétences a vu le jour, notamment pour répondre a de .. la gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences est au coeur de la.

4 mai 2010 . La compétence professionnelle... se constate lors .. La gestion par les
compétences s'inscrit au cceur de la GRH dans le cadre d'un réel.

Comment développer les compétences des collaborateurs de I'entreprise pour adapter celles-ci
aux ¢évolutions technologiques et économiques de demain et.

Une nouvelle thématique s'impose en GRH : la gestion des talents. Dans un contexte de . Les
compétences au cceur de l'entreprise - Organisations, 2001. Top.

10 févr. 2012 . Et pourtant, la gestion des compétences a rencontré de nombreux €cueils . les
compétences sont au cceur d'une gestion intégrée des talents,.

Le gestionnaire de premier niveau au coeur de la réussite d'une entreprise. S'il tait . La
compétence du gestionnaire de premier niveau a-t-elle évolué depuis les dernieres années?
(0:22) 2. . Les consultants en GRH a votre service :

. non seulement les capacités de décision et les compétences, mais aussi les capacités . Le
modgele cceur-périphérie n'est pas seulement promu au nom de la.

7 aotit 2013 . Le management a la compétence place cette derniére au coeur des processus RH :
le recrutement, 1a mobilité professionnelle, la gestion.

5 mai 2005 . Découvrez et achetez COMPETENCE COEUR GRH - Daniel Pemartin - EMS
Geodif sur www librairieforumdulivre. fr.

2 nov. 2017 . La fonction RH au coeur de la transformation digitale ! . d'administration et de
gestion prévisionnelle des emplois et des compétences ; . Panthéon Assas Codirecteur du
CIFFOP - Master GRH et Relations du Travail Paris.

16 mai 2017 . La GRH doit pouvoir s'articuler autour de nombreux axes, que I'on peut . La
gestion des compétences, pour permettre un veéritable ascenseur.

compétences qui constitue une innovation majeure de la GRH des années 80 et qui .. au ceeur
du dispositif de I'allocation optimale des ressources humaines.



Gagnez rapidement en compétences en suivant I'une de nos formations . Le développement du
capital humain est au cceur des préoccupations de l'entreprise.

Les compétences sont au coeur des Ressources Humaines depuis quelques années déja. La
mondialisation et la concurrence internationale, la nécessité d'étre.

Comprendre et anticiper la gestion des emplois et des compétences. . La GPEC au coeur de la
gestion des ressources humaines : recrutement, formation,.

18 oct. 2002 . La gestion des ressources humaines (GRH) peut se scinder en deux . La
compétence au cceur des organisations », Gestions Hospitalicres.

1.1 - Une GRH basée sur quelles compétences? .. une certaine autonomie, et la responsabilité
de l'acte, constituent le cceur de la compétence (Zarifian, 2002).

Cette démarche qualitative est au cceur de la démarche de Gestion . La dimension qualitative
de la GRH, celle relative aux compétences et aux motivations va.

La gestion des compétences est au coeur des Ressources Humaines depuis ... Ainsi, dans le
domaine de la GRH, la gestion prévisionnelle des emplois, apres.

12 déc. 2012 . L'éthique : la meilleure des compétences professionnelles . ses équipes pour un
management qui replace le salarié au cceur de 'entreprise.

n'améliorons pas les compétences et la motivation de notre personnel, si nous ne . Le capital
humain est au cceur de la qualité des services de proximité.

GRH, gestion des compétences, GPEC, Employabilité, RSE .. Le manager de proximité au
cceur d'une ambiguité » Revue Cadres, CFDT : cadres, n°® 464, juin.

Trois disciplines de gestion l'utilisent: la GRH s'intéresse aux compétences . la stratégie aux
compétences clés qui déterminent le cceur de métier de la firme.

4 Les paradoxes du « talent » pour la GRH. 17 . 1 Une combinaison rare de compétences rares.
21 .2 L es personnes au cceur du fonctionnement.

Titre : La Compétence au coeur de la GRH. Date de parution : juin 2005. Editeur :
MANAGEMENT ET SOCIETE (EMS). Collection : LES ESSENTIELS DE LA.

Notion répandue mais difficile a cerner, la gestion des compétences peut étre . de la GRH se
fondent pour instruire leurs décisions de gestion (Gilbert, 2003). . considere tout d'abord que «
la notion de compétence est au coeur de tous les.

Une Ecole au coeur de Paris pour une Licence RH ou un Master RH. . des Ressources
Humaines, soucieux de développer les compétences des salariés.

La compétence est de plus en plus souvent au cceur de la performance. . de pédagogie, ce
cours permettra de découvrir I'une des dimensions-clé de la GRH.

La compétence au coeur de la GRH, Daniel Pemartin, Ems Management Et Societes. Des
milliers de livres avec la livraison chez vous en 1 jour ou en magasin.

La GRH est présentée dans cet ouvrage comme une pratique de gestion . développe ses
compétences par la formation, mesure ses performances, .. L'évaluation est au cceur de la
GRH, sa pratique permanente est difficile a maitriser.

La compétence au cceur de la GRH / Daniel Pemartin. [ Livre]. Auteur principal:
Pemartin,DanielLangue : frangais.Publication : EMS, Paris, 2005Description.
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